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PRZEWODNICZĄCY RADY POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

PREZES ZWIĄZKU BANKÓW POLSKICH W LATACH 2003-2023



UKRAINA I POLSKA W OBLICZU WOJNY I PERSPEKTYWY

CZŁONKOSTWA UKRAINY W UE



OGROMNE ZNISZCZENIA I WIELKIE STRATY

UKRAINY

OBECNIE SZACOWANE STRATY TO PONAD 450 MLD USD

KAŻEDGO ROKU KOLEJNE STRATY TO DODATKOWO 75-100 MLD

USD 

KOSZTY ODBUDOWY ZNACZĄCO WYŻSZE NIŻ SZACOWANE

STRATY!!!























POLSKA W LICZBACH





„Nie będziemy w stanie samodzielnie pokonać wyzwań, które czekają nas w związku z wejściem 
do Unii Europejskiej i NATO. Musimy mieć dobrego partnera, a zanim staniemy się członkiem, 
musimy pozbyć się wszelkich nieporozumień i ograniczeń. Jeżeli polski biznes czy rolnictwo mówi, 
że cierpi, to musimy usiąść i porozmawiać. Gdy już usiądziemy, to okazuje się, że nasze problemy 
nie są takie duże. Trzeba jednak rozmawiać” – podkreśliła Iryna Wereszczuk.







Polskie Miasta Ukrainie



PRZYKŁAD – POLSKA – DO PEWNEGO STOPNIA!!!
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Systematyczny rozwój Polski zapewnił w 2021 r. PKB na poziomie 2,8 razy wyższym niż w 1989 r.

Przy założeniach zgodnych z projekcją 
NBP z lipca 2023 r. (CPI w 2023 r. = 
11,9%, zaś realna dynamika wzrostu PKB 
w 2023 r. = 0,6% r/r), PKB Polski na 
koniec 2023 r. może osiągnąć poziom 
3.465 mld zł.
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W okresie 2013 – 2022 nominalny poziom PKB Polski wzrósł o 85,8%, wobec wzrostu gospodarki 

UE-27 na poziomie 37,5%

Źródło: opracowanie własne, dane Eurostat
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W rezultacie dynamicznego rozwoju polskiej gospodarki w latach 2013-2022 możliwe było 

zwiększenie jej udziału w PKB UE-27 z poziomu 3,4% do 4,1%

Źródło: opracowanie własne, dane Eurostat
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Wzrost gospodarczy w Polsce odżyje, ale w okresie prognozy będzie niższy od przeciętnego 

wzrostu gospodarki światowej
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Źródło: opracowanie własne Zespołu Badań i Analiz ZBP na podstawie danych IMF
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Wzrost gospodarczy w krajach europejskich będzie wyraźnie niższy niż w pozostałych dużych

gospodarkach

Źródło: OECD



DANE I PERSPEKTYWY DEMOGRAFICZNE POLSKI



Źródło: GUS

• Doprowadzi to do 

zwiększenia współczynnika 

obciążenia demograficznego 

ludnością w wieku 

nieprodukcyjnym. 

• W 2022 r. na 100 osób w 

wieku produkcyjnym 

(kobiety 18–59, mężczyźni 

18-64) przypadało 70 osób w 

wieku nieprodukcyjnym (0–

17, 60+/65+). 

• W 2060 r. będzie to już 105 

osób

Kurczyć będą się zasoby ludności w wieku produkcyjnym. Według wyników prognozy spadek ten do 2060 r. 

wyniesie od 25% do 40%



Źródło: GUS

Wyniki prognozy wskazują na wyraźny ubytek ludności do 2060 r. – do 30,4 mln osób (26,7 mln do 34,8 mln).
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Silnym atutem Polski jest wysoki odsetek osób z wyższym wykształceniem. Tworzy to potężny zasób kapitału 

ludzkiego przystosowanego do transformacji i modernizacji modelu gospodarczego Polski

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Eurostat

45,9

41,9

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

70,0

Odsetek osób w wieku 30-34 lata z wyższym wykształceniem [%]



UKRAIŃCY W POLSCE , PLANY ŻYCIOWE
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Źródło: KE
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Rysunek 3. Miejsce zamieszkania w Ukrainie przed przyjazdem do Polski 

Źródło: NBP, Sytuacja na rynku kredytowym – wyniki ankiety, I kwartał 2024 r.

Rysunek 2. Regiony pochodzenia migrantów przedwojennych i uchodźców z Ukrainy 
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Rysunek 3. Miejsce zamieszkania w Ukrainie przed przyjazdem do Polski 

Źródło: NBP, Sytuacja na rynku kredytowym – wyniki ankiety, I kwartał 2024 r.

Rysunek 2. Regiony pochodzenia migrantów przedwojennych i uchodźców z Ukrainy 



UBEZPIECZENI W ZUS



Raport ;NBP

Aktywność zawodowa uchodźców w maju i 
listopadzie 2022 r. 
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Migranci przedwojenni według roku pierwszego przyjazdu do Polski 

Źródło: Raport NBP



Źródło: GUS

Regiony pochodzenia Migrantów i Uchodźców z Ukrainy
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Struktura wieku migrantów przedwojennych i uchodźców z Ukrainy w Polsce 

Źródło: Raport NBP



Planowany dalszy pobyt w Polsce 

Źródło: NBP, 2024 r.
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Wykształcenie migrantów z Ukrainy 

Źródło: Raport NBP



.Wskaźniki zatrudnienia migrantów według daty przyjazdu oraz znajomości j. polskiego 

Źródło: NBP



Struktura pracujących migrantów według sektorów zatrudnienia w Polsce

Źródło: NBP
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Przekazy migrantów w bilansie płatniczym

Źródło: Raport NBP



BIAŁORUSINI W POLSCE , 



46

Rysunek 3. Miejsce zamieszkania w Ukrainie przed przyjazdem do Polski 

Źródło: NBP, Sytuacja na rynku kredytowym – wyniki ankiety, I kwartał 2024 r.

Rysunek 2. Regiony pochodzenia migrantów przedwojennych i uchodźców z Ukrainy 
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Rysunek 3. Miejsce zamieszkania w Ukrainie przed przyjazdem do Polski 

Źródło: NBP, Sytuacja na rynku kredytowym – wyniki ankiety, I kwartał 2024 r.

Rysunek 2. Regiony pochodzenia migrantów przedwojennych i uchodźców z Ukrainy 





10PATRZĄC W PRZYSZŁOŚĆ : MOŻLIWOŚCI

1)MIĘDZYNARODOWA POMOC , W TYM, GWARANCJE I FDI

2)POMOC TECHNICZNA , KSZTAŁCENIE KADR, WZORCE

REGULACYJNE I DOBRE PRAKTYKI

3)POROZUMIENIE Z KRAJAMI UE  W SPRAWIE ROLNICTWA I ESG

4)WYMIANA MŁODZIEŻY, STAŻE , STUDIA, PROGRAMY BADAWCZE

5)WSPÓLNE PROGRAMY ROZWOJOWE:

-ENERGETYKA

-CYBERBEZPIECZEŃSTWO ; AI , IOT, 

-PRZEMYSŁ ZBROJENIOWY

-ESG

-BUDOWA STABILNEGO SYSTEMU FINANSOWEGO ; FUNDUSZE, 

REGULACJE, AML, EFPA, TECHNOLOGIE,



PATRZĄC W PRZYSZŁOŚĆ ; MOŻLIWOŚCI …CIĄG DALSZY

6)BUDOWA PRZEDSIĘBIORCZOŚCI I INFRASTRUKTURY SYSTEMOWEJ;

-SYSTEMY PORĘCZEŃ I GWARANCJI

-ZAMÓWIENIA PUBLICZNE

-SYSTEM OSZCZĘDZANIA

-SOLIDNE ZASADY NADZORU NAD RYNKIEM FINANSOWYM

7)SAMORZĄD TERYTORIALNY , NAUKOWY I GOSPODARCZY - POLSKIE LEKCJE

8)STOWARZYSZENIA I NGS ORAZ ORGANIZACJE POŻYTKU PUBLICZNEGO

9)KUKE, BGK , BIK ,



PATRZĄC W PRZYSZŁOŚĆ : OGRANICZENIA

1)TRWAJĄCA WOJNA

2)BRAK DOSTATECZNYCH KAPITAŁÓW I FUNDUSZY

3)KORUPCJA

4)NISKA OCENA DZIAŁALNOŚCI INSTYTUCJI O KRYTYCZNYM

ZNACZENIU

5)BRAK SPECJALNYCH UMÓW O WSPÓŁPRACY W SFERZE

KSZTAŁCENIA , GOSPODARKI, ROLNICTWA, TRANSPORTU

6)NADAL OGRANICZONY POZIOM WZAJEMNEGO ZAUFANIA;

-SPORY HISTORYCZNE .

POTRZEBNE: BADANIA, ROZMOWY, PODRĘCZNIKI ,KONFERENCJE



WSPÓLNE SZANSE ALE TEŻ GLOBALNE

UWARUNKOWANIA
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Liderem wzrostu reszty świata w 2023 pozostaje Azja

Źródło: KE
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W 2023 r. udział Azji i Pacyfiku w światowym wzroście gospodarczym wyniesie ok. 70%

Źródło: MFW

Udział regionów w prognozowanym wzroście PKB w 2023 r.
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Szacunki wzrostu PKB w 2023 r. i prognozy na lata 2024-2025

Źródło: Opracowanie własne ZBiA na podst. danych NBP
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Strefa euro oczekuje silniejszego ożywienia aktywności gospodarczej w latach 2025–2026

Źródło: ECB

Perspektywy wzrostu gospodarczego w strefie euro
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Chiny kontrolują cały łańcuch dostaw akumulatorów do samochodów elektrycznych

Źródło: Allianz
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Szacuje się, że chińska zdolność produkcyjna chipów wzrośnie o 60% w ciągu najbliższych 3 lat, potencjalnie 

podwajając się w ciągu następnych 5 lat. 
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Chiny są krajem znacznie bardziej innowacyjnym niż wskazywałby na to ich poziom rozwoju gospodarczego

Źródło: Allianz
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Polska gospodarka jest mało przyjazna środowisku ze względu na wysoki poziom emisji CO2 – w 

2021 r. byliśmy czwartym największym emitentem CO2 w przeliczeniu na mieszkańca UE-27

Źródło: European Innovation Scoreboard, 2023

Emisja CO2 w przeliczeniu na mieszkańca UE
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Pod względem wykorzystania OZE istotnie odstajemy od europejskiej średniej
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Eurostat



Zakres i znaczenie wymogów ESG
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Environmental

•Polityka klimatyczna i środowiskowa

•Emitowane gazy cieplarniane

•Ślad węglowy

•Ilość zużytej energii

•Udział zużycia i produkcji energii nieodnawialnej

•Ilość zużytej wody

•Ilość odpadów

Social

•Polityka wynagrodzeń

•Dysproporcja wynagrodzeń kobiet i mężczyzn

•Polityka różnorodności

•Zróżnicowanie płci w organach zarządczych i 
nadzorczych spółek

•Rotacja zatrudnienia

•Wypadkowość

•Procedury należytej staranności dot. praw człowieka

•Wolność zrzeszania się i negocjacji zbiorowych

Governance

•Zarządzanie ryzykiem

•Polityka antykorupcyjna

• Polityka ochrony sygnalistów

•Cyberbezpieczeństwo

•Kodeks i polityka zarządzania dostawcami

•Audyty dostawców

•Naruszenie zasad opisanych w UN Global Compact

•Kodeks etyczny



Zakres i znaczenie wymogów ESG
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Źródło: „Wytyczne do raportowania ESG. Przewodnik dla spółek notowanych na GPW”



• Wśród głównych mega trendów 
technologicznych, które zrewolucjonizują świat 
do 2030 roku wskazuje się:

• Sztuczna Inteligencja (AI)

• Autonomiczne samochody (przewidywany 
wzrost o 30% do końca 2030 roku)

• Robotyka (w tym robotyka humanoidalna)

• Inteligentne ubrania

• Rozwój podróży kosmiczna,

• Rozwój technologii chmurowych

• Inteligentne okulary rozszerzonej 
rzeczywistości (AR) – w zastępstwie 
smartfonów

• Powstawanie i rozwój inteligentnych miast

• Tunele Hyperloop – szybsze podróżowanie

Polska i Ukraina  powinny podjąć działania w zakresie technologii mogących zrewolucjonizować 

świat - Przykłady

64
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Sektor bankowy stoi przed wieloma zagrożeniami dla zachowania zdolności do finansowania

gospodarki

Źródło: Opracowanie własne

Finansowe - Nadmierne obciążenia podatkowe i para-podatkowe;
Prawne - Spory prawne dotyczące finansowych  usług detalicznych
Wyceny aktywów - Niestabilność cen obligacji;
Nadmierna ingerencja państwa - Brak stabilności i przewidywalności przepisów.

Ryzyka

Niedostateczna wysokość - Zagrożenie utrzymania wyników poniżej 2019 r;
Niestabilność wyniku - Nieprzewidywalność wyniku;
Niska rentowność - ROE poniżej kosztów kapitału.

Wyniki finansowe

Kapitały
Niedobory kapitałów - Zagrożenie postępującym spadkiem kapitałów;
Brak nowych inwestorów - Brak zainteresowania ze strony inwestorów – niska stopa zwrotu;
Brak alternatywy - Brak możliwości wzrostu organicznego.

Finansowanie 
gospodarki

Niedostatek kredytów - Spadek nowo udzielanych kredytów;

Niedostatek środków dla finansowania gospodarki
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Źródło: Opracowanie własne ZBiA

PRZYKŁAD : Założenia dotyczące wymaganego wzrostu finansowania polskiej gospodarki

Dla wsparcia inwestycji wymagane jest zapewnienie wzrostu kredytów w 
okresie roku na poziomie 220-230 mld zł:
- 160 mld dla istniejących portfeli;
- 70 mld zł dodatkowych kredytów dla finansowania inwestycji. 

Zwiększenie inwestycji wymagać będzie istotnego wzrostu finansowania ze strony sektora 

bankowego



PODSUMOWANIE

WAŻNA PROZACHODNIA ORIENTACJA OBU KRAJÓW!

A)KONIECZNE USUNIĘCIE BARIER UTRUDNIAJĄCYCH ROZWÓJ

WSPÓŁPRACY I INWESTYCJI

B)USUNIĘCIE CZYNNIKÓW OBNIŻAJĄCYCH ZAUFANIE I

WIARYGODNOŚĆ

C)SOLIDNE , PROFESJONALNE INSTYTUCJE , ODPORNE NA

KORUPCJĘ I MANIPULACJE

D)KSZTAŁCENIE I KSZTAŁTOWANIE PROFESJONALNEJ SŁUŻBY

CYWILNEJ

E)BUDOWA SOLIDNEGO ŚRODOWISKA DLA ROZWOJU I

STABILNOŚCI INSTYTUCJI FINANSOWYCH



DZIĘKUJĘ ZA UWAGĘ

KP@ZBP.PL

W PREZENTACJI WYKORZYSTANO WYBRANE WYNIKI OPRACOWAŃ

PROGRAMU ANALITYCZNO - BADAWCZEGO WIB I ZBP

mailto:kp@zbp.pl

